
 



 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพระ อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุร ี

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
นิยาม 

ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) หมายถึง การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน                   
กับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง ความน่าจะเป็นที่จะเกิด เหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ ท าให้การ
ด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผล
ในทางบวกหรือทางลบก็ได ้

ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง  
ความเสี่ยง สามารถจ าแนกออกเป็น 4 ลักษณะ ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงทางด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการ
ก าหนดแผนกลยุทธ์ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์อย่างไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่าง
นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร สภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผล
กระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 

2. ความเสี่ยงทางด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : OR) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิด
จากการปฏิบัติงานทุก ๆ ขั้นตอน อันเนื่องมาจากขาดการก ากับดูแลที่ดีหรือขาดการควบคุมภายในที่ดี                   
โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ อุปกรณ์/เทคโนโลยีสารสนเทศ/บุคลากรในการปฏิบัติงาน
และความปลอดภัยของทรัพย์สิน 

3. ความเสี่ยงทางด้านการเงิน (Financial Risk : FR) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพ
คล่องทางการเงิน ความสามารถในการท าก าไรและรายงานทางการเงิน 

4. ความเสี่ยงทางด้านกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ (Compliance Risk : CR) หมายถึง ความ
เสี่ยงที่เกิดจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง ประกอบด้วย 
ปัจจัยภายใน  เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์  จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร                      

การเปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
บ่อยครั้ง การควบคุมก ากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับของหน่วยงาน 
เป็นต้น 

ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
หรอืสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
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วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 

การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
จะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่ 
บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้การน าเครื่ องมือประเมินความเสี่ยง           
มาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือ               
ในกรณี ที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความ
เสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มี
การเตรียมการ ป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงาน              
แต่อย่างใด  

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เ พ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ 
หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการ  
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

เป้าหมาย 
1. ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล

บางพระ มีจิตส านึกและความตระหนักในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนในท้องถิ่น 
ท้องถิ่นปราศจากการก่อให้เกิดข้อสงสัยในการประพฤติปฏิบัติตามมาตรฐานจริยธรรม การขัดกันแห่ง
ผลประโยชน์และแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลบางพระ บริหารราชการเป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
3. ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร ในการจัดท าแผนให้ความเห็นโครงการขนาดใหญ่ ร่วมคิด 

ร่วมท า และร่วมติดตามประเมินผลโครงการ 
4. กลไกการตรวจสอบการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพระมีความเข้มแข็งในการ

ตรวจสอบ 
5. องค์การบริหารส่วนต าบลบางพระ มีโครงการ กิจกรรม และมาตรการมีประสิทธิภาพลดโอกาสใน

การกระท าการทุจริตและประพฤติมิชอบจนเป็นที่ยอมรับจากทุกภาคส่วน 

กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of 

Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออก 
ประกาศใช้เมื่อปี 1992 ส าหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  

องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล  
หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน  
หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้และจูงใจพนักงาน  
หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  
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องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
หลักการที่ 6 ก าหนดเป้าหมายชัดเจน  
หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  

องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  
หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ  
หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้  
หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  
หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

ทั้งนี ้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function (มีอยู่จริง
และน าไปปฏิบัติได้) อีกท้ังท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ 
1. Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ าอีก 
2. Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบ ต้องสอดส่องตั้งแต่

แรก ตั้งข้อบ่งชี้เรื่องท่ีน่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
3. Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิดในส่วนที่

พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่า             
ท าไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริต             
เข้ามาได้อีก 

4. Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้า                     
ในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
(Unknown Factor)  

องค์ประกอบทีท่ าให้เกิดการทุจริต  
องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ 

แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมก ากับควบคุม 
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี  
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สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 

ขอบเขตประเมินความเสีย่งการทุจริตแบ่งความเสีย่ง 
ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้  

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ 
ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ.2558)  

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 

ภาครัฐ 
 

 

 

ก่อนท าการประเมินความเสี่ยงหน่วยงานต้องก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้าน
โอกาสและด้านผลกระทบและการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลา
หนึ่งในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์ นั้นๆ 

 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น             
โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

การใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
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องค์การบริหารส่วนต าบลบางพระ ได้พิจารณาและก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต        
ที่มีความเหมาะสมของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 
 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า หรือ มีโอกาสเกิดข้ึนมากกว่า  5  ครั้งต่อปี 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นบ่อยครั้ง หรือ มีโอกาสเกิดข้ึนไม่เกิน  4  ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นบางครั้ง หรือ มีโอกาสเกิดข้ึนไม่เกิน  3  ครั้งต่อปี 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นน้อยครั้ง หรือ มีโอกาสเกิดข้ึนไม่เกิน  2  ครั้งต่อปี 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นได้ยาก หรือ มีโอกาสเกิดขึ้น  1  ครั้งต่อปี 

  
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

4 สูง 
ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบด้านความโปร่งใส สื่อมวลชนลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และ

สังคมให้ความสนใจ 
3 ปานกลาง หน่วยงานตรวจสอบเข้าท าการตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 น้อย ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 น้อยมาก แทบจะไม่มี 

 

ก าหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต 
(Likelihood) คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงก าหนดไว้เป็น 4 ระดับ 
และจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 
 
 
 
 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 
2 ความเสี่ยงระดับ (High Risk : H) 9 – 14 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1 - 3 

 
 
 
 
 
 
 
 

ระดบัความเสีย่ง = โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต x คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
Degree of Risk = Likelihood x Impact 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง 

 
 
 

ก่อนท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ต้องท าการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจในแต่ละ
ประเภทที่จะท าการประเมิน ซึ่งมาจาก 3 ด้าน ดังนี้ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ ให้บริการประชาชนอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวย            
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใส               
ของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ และความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและ
การบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

เมื่อคัดเลือกได้แล้ว ให้ท าการคัดเลือกกระบวนงานของประเภทนั้นๆ โดยเฉพาะการด าเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริต 

จัดเตรียมข้อมูล ขั้นตอนการปฏิบัติงานหรือแนวทาง หลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง จากนั้น
จึงลงมือท าการตามขั้นตอนประเมินความเสี่ยงการทุจริตต่อไป 
 

น าข้อมูลที่ได้จากการเตรียมข้อมูล ในส่วนของรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การปฏิบัติงาน
ของกระบวนการงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในการปฏิบัติงานนั้นอาจประกอบด้วย
กระบวนการย่อย จึงให้ระบุความเสี่ยงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ ยงที่เสี่ยงต่อ               
การทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องค านึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการด าเนินงานเรื่องที่จะท า                
การประเมิน เนื่องจากในระบบงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือความเสี่ยงต่ า แต่อาจ
พบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้นๆ ในการด าเนินงานที่ไม่อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องค านึงว่าหน่วยงานจะมี
มาตรการป้องกันการทุจริต หรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตอยู่แล้วน าข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภท
ความเสี่ยง ซึ่งเป็น Known factor และ Unknown factor 

การคัดเลือกงานหรือกระบวนงาน 

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
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Known factor ความเสี่ยง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดขึ้น เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่า
จะมีโอกาสเกิดข้ันซ้ า หรือมีประวัติมาก่อนแล้ว 

Unknown factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขั้น 

วิธีการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต สามารถด าเนินการได้หลายวิธี ดังนี้ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การระดม  
 
 

 

 

 

work 
shop 

การระดม
สมอง 

การ
ออกแบบ
สอบถาม 

ถกเถียง 
หยิบยก

ประเด็นที่
มีโอกาส 

การ
สัมภาษณ์ 

เปรียบ  
เทียบวิธี
ปฏิบัติกับ
องค์กรอื่น 

Risk Identification 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่าเกี่ยวข้องกับสินบน 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพระ 

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ตามภารกิจของ
หน่วยงาน ดังนี้ 
 (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558 
 (2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 (3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
 (4) การบริหารงานบุคคล 
ชื่อหน่วยงาน / กระทรวง  องค์การบริหารส่วนต าบลบางพระ 
ผู้รับผิดชอบ       ทุกส่วนราชการ โทรศัพท์ ๐ – ๓๘๓๕ - ๗๕๐๖ 
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ตารางที่ 1 ระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง ตามประเด็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
กับสินบนของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ตามภารกิจ 

ประเด็นความเสี่ยงทุจริต เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับของความเสี่ยง 

(โอกาส x ผลกระทบ) 

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม 
พระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบน 
เพ่ือช่วยให้การพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต ง่ายขึ้น หรือได้รับการ
ยก เ ว้ น  หรื อ ไม่ เ ป็ น ไปตาม
กฎหมาย 

2 x 3 

(ปานกลาง) 

( 2 )  ก า ร ใ ช้ อ า น า จ ต า ม
กฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ 

เจ้ าหน้ าที่ มีพฤติกรรมเลื อก
ปฏิบัติกับประชาชน 

1 x 3 

(ต่ า) 

(3) การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม 
TOR 

3 x 3 

(สูง) 

(4) การบริหารงานบุคคล ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง ใน
การเข้าท างาน 

3 x 3 

(สูง) 

ตารางที่ ๒ ระบุเหตุหารณ์ความเสี่ยงและมาตรการ/แนวทางจัดการความเสี่ยง ตามประเด็น
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ตามภารกิจ 

ประเด็นความเสี่ยงทุจริต เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการ/แนวทาง               
จัดการความเสี่ยง 

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม 
พระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบน 
เพ่ือช่วยให้การพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต ง่ายขึ้น หรือได้รับการ
ยก เ ว้ น  ห รื อ ไ ม่ เ ป็ น ไปต าม
กฎหมาย 

มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลย
พินิจ 

๑. ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy 

๒. จัดท าคู่มือส าหรับประชาชน
ประกอบด้วยหลักเกณฑ์วิธีการ
และเงื่อนไข(ถ้ามี ) ในการยื่น            
ค าขอ ขั้นตอนและระยะเวลาใน
ก า ร พิ จ า ร ณ า อ นุ ญ า ต แ ล ะ
รายการเอกสารหรือหลักฐานที่ผู้
ขออนุญาตจะต้องยื่นมาพร้อม
กับค าขอ 
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( 2 )  ก า ร ใ ช้ อ า น า จ ต า ม
กฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ 

เจ้ าหน้ าที่ มีพฤติกรรมเลื อก
ปฏิบัติกับประชาชน 

มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลย
พินิจ 

๑. ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy 

๒. อบรมความรู้ เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานให้กับบุคคลากรและ
เจ้าหน้าที ่

๓. หากพบสถานการณ์การให้
ของขวัญ ของก านัน ควรปฏิเสธ 
โดยอธิบายว่าเป็นการขัดต่อ
กฎหมายและนโยบายของรัฐ 

(3) การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม 
TOR 

มาตรการส่งเสริมความโปร่งใส
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

- ผู้ บั งคับบัญชาควบคุมและ
ติดตามการท างานอย่างใกล้ชิด 
มีการสอบทาน และก าชับให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 

(4) การบริหารงานบุคคล ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง ใน
การเข้าท างาน 

มาตรการบริหารงานบุคคล 

- แสดงเจตนารมณ์ในการน า
หลั ก คุณ ธ ร รม มา ใ ช้ ใ น ก า ร
บริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 
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ตารางที่ ๓  แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่ ……………………………………………… 
หน่วยงานที่ประเมิน ........................................................................................................................... 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  
โอกาส/ความเสี่ยง  
สถานะของการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
 
......................................................................................................................  
......................................................................................................................  

ผลการด าเนินงาน  
.....................................................................................................................  
.....................................................................................................................  
.....................................................................................................................  
.....................................................................................................................  
.....................................................................................................................  
.....................................................................................................................  
.....................................................................................................................  
.............................................................. ....................................................... 
.....................................................................................................................  
.................................................................................. ................................... 
.....................................................................................................................  

 

 
 
 
 
 
 
 
 

การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 



 
-๑๑- 

ตารางที่ ๔ ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ระหว่างปี (ทดแทน
แผนเดิม) (ถ้ามี) 
 
 

หน่วยงานที่เสนอขอ …………………………………………………………………………………………………………… 
วันที่เสนอขอ         ......................................................................................................................... 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงเดิม  

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงใหม่  

ผู้รับผิดชอบหลัก  

ผู้รับผิดชอบรองท่ีเกี่ยวข้อง  

เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง 
 

1. …………………………………………………………………. 
2. …………………………………………………………………. 
3. …………………………………………………………………. 

ประเด็นความเสี่ยงหลัก เดิม ใหม่ 

   

   

   

   

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

……………………………………………… 
(นายสมศักดิ์ เกตุวัตถา) 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบางพระ
พระ 

……………………………………………… 
(นายพิชัย ปักการะสัย) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

……………………………………………… 
(นางสาวกันตา ธวาบุญรัศมี) 

หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 



 


