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แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่ 31 มีนำคม 2566 
หน่วยงานที่ประเมิน องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำงพระ 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง       กำรใช้ดุลยพินิจในกำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต 
โอกาส/ความเสี่ยง  
สถานะของการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 
 เฝ้ำระวัง และติดตำมต่อเนื่อง 
 เริ่มด ำเนินกำรไปบ้ำง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยงใหม่ให้เหมำะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
 
......................................................................................................................  
......................................................................................................................  

ผลการด าเนินงาน 1. สร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม และควำมโปร่งใส
ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ในหน่วยงำนรำชกำร เพ่ือให้ผู้บริหำร พนักงำนและ
ลูกจ้ำงทรำบและถือเป็นแนวทำงปฏิบัติ  
2. จัดอบรมด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และควำมโปร่งใสกำรปฏิบัติหน้ำที่
ให้กับผู้บริหำร พนักงำนและลูกจ้ำง ผู้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมอ ำนำจหน้ำที่ที่
ได้รับมอบหมำย เพ่ือให้มีควำมรู้เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม และควำม
โปร่งใส ภำยใต้กรอบของกฎหมำย ระเบียบ หนังสือสั่งกำรที่เกี่ยวข้อง และ
สร้ำงควำมเข้ำใจร่วมกัน เพ่ือปฏิบัติงำนให้เป็นในแนวทำงเดียวกัน 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 

  ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เกี่ยวข้องกับกำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต 
  ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่ 
  ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณและกำรบริหำรจัดกำร 
  ทรัพยำกรภำครัฐ 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง( Known factor และ Unknown factor) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยง 
Known factor 
(รับรู้ว่าเคยเกิด

มาแล้ว) 

Unknown factor 
(คาดการณ์ว่า             
อาจต้องเกิด) 

1  กำรใช้ดุลยพินิจในกำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต ไม่
ด ำเนินตำมล ำดับค ำขอ 
- กรณีมีกลุ่มผู้มีอิทธิพลภำยนอกแทรกแซงกำร
ด ำเนินงำนของท้องถิ่น พยำยำมให้ผู้บริหำรท้องถิ่น
ด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมล ำดับค ำขอ 

 

√ 
 
 
 

 

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานความเสี่ยง (แยกตามรายสีจราจร) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1. กำรใช้ดุลยพินิจในกำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต ไม่

ด ำเนินตำมล ำดับค ำขอ 
- กรณีมีกลุ่มผู้มีอิทธิพลภำยนอกแทรกแซงกำร
ด ำเนินงำนของท้องถิ่น  พยำยำมให้ผู้บริหำร
ท้องถิ่นด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมล ำดับค ำขอ 
 

√    
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ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ (หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk 
level matrix)) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

  3        2        1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3        2        1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
(จ าเป็น X รุนแรง) 

1. กำรใช้ดุลยพินิจในกำรพิจำรณำอนุมัติ 
อนุญำต ไม่ด ำเนินตำมล ำดับค ำขอ 
- กรณีมีกลุ่มผู้มีอิทธิพลภำยนอก
แทรกแซงกำรด ำเนินงำนของท้องถิ่น 
พ ย ำ ย ำ ม ใ ห้ ผู้ บ ริ ห ำ ร ท้ อ ง ถิ่ น
ด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมล ำดับค ำขอ 
 

1 1 1 

 

ตารางท่ี 3.1  ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1. กำรใช้ดุลยพินิจในกำรพิจำรณำอนุมัติ 
อนุญำต ไม่ด ำเนินตำมล ำดับค ำขอ 
- กรณีมีกลุ่มผู้มีอิทธิพลภำยนอก
แทรกแซงกำรด ำ เ นิ น งำนของ
ท้องถิ่น พยำยำมให้ผู้บริหำรท้องถิ่น
ด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมล ำดับค ำขอ 

1  

 

ตารางท่ี 3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1  2  3  
1. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders 

รวมถึงหน่วยงำนก ำกับดูแล พันธมิตร ภำคีเครือข่ำย 
x   

2. ผลกระทบทำงกำรเงิน รำยได้  ลดรำยจ่ำยเพิ่ม Financial x   
3. ผลกระทบต่อผู้ใช้บริกำร กลุ่มเป้ำหมำย Customer/User x   
4. ผลกระทบต่อกระบวนงำนภำยใน Internal Process x   
5. ผลกระทบด้ำนกำรเรียนรู้ องค์ควำมรู้ Learning & Growth x   
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ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ    

การ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง
ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

กำรใช้ดุ ลย พินิ จ ในกำรพิจำรณำอนุมัติ 
อนุญำต ไม่ด ำเนินตำมล ำดับค ำขอ 
- กรณมีีกลุ่มผู้มีอิทธิพลภำยนอกแทรกแซง
กำรด ำเนินงำนของท้องถิ่น พยำยำมให้
ผู้บริหำรท้องถิ่นด ำเนินงำน ไม่ เป็นไป
ตำมล ำดับค ำขอ 

 
 
ดี 

 
 

ต่ ำ (1) 

 
 
ค่อนข้ำงต่ ำ (2) 

 
 

ปำนกลำง (3) 

พอใช้ ค่อนข้ำงต่ ำ (4) ปำนกลำง (5) ค่อนข้ำงสูง(6) 

อ่อน ปำนกลำง (7) ค่อนข้ำงสูง (8) สูง (9) 
 

ตารางท่ี 5  ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 

1. กำรใช้ดุลยพินิจในกำรพิจำรณำอนุมัติ 
อนุญำต ไม่ด ำเนินตำมล ำดับค ำขอ 
- กรณีมีกลุ่มผู้มี อิทธิพลภำยนอก
แทรกแซงกำรด ำเนินงำนของท้องถิ่น 
พยำยำมให้ผู้บริหำรท้องถิ่นด ำเนินงำนไม่
เป็นไปตำมล ำดับค ำขอ 

1. สร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม 
และควำมโปร่งใสในกำรปฏิบัติหน้ำที่ในหน่วยงำนรำชกำร 
เพ่ือให้ผู้บริหำร พนักงำนและลูกจ้ำงทรำบและถือเป็น
แนวทำงปฏิบัติ  
2. จัดอบรมด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และควำมโปร่งใส
กำรปฏิบัติหน้ำที่ให้กับผู้บริหำร พนักงำนและลูกจ้ำง            
ผู้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมอ ำนำจหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำย เพ่ือให้
มีควำมรู้เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม และควำมโปร่งใส 
ภำยใต้กรอบของกฎหมำย ระเบียบ หนังสือสั่งกำรที่
เกี่ยวข้อง และสร้ำงควำมเข้ำใจร่วมกัน เพ่ือปฏิบัติงำนให้
เป็นในแนวทำงเดียวกัน 
 

 

 

๑ 


